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SUNUS

Egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her tilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla
ihmale gelmeyen ¢cok onemli bir faktordiir. Sosyal ve ekonomik yénden gelismis her lilke, egitime biiytik dnem vermis,
egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmigtir.

Giintimliz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda
da yeni ihtiyaglar dogurmustur.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin
verimli kullanilmasi gerektigini goz éntinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda éncelik ve planlama ¢alismasi yapmak;
tiim bu calismalari yaparken kurumlara biitce disiplini, katiimcilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme
sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arast iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Mustafa Erdin Ilk-Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028) de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen idareci, dgretmen, dgrenci ve Okul Strateji Ekibine tesekkiir ederim.

Nuri KARA
Okul Miidtirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nuri KARA Okul Miidiirii Ugur BAY Okul Miidiir
Yardimcisi
Mustafa SENSOY Okul Miidiir Niyazi SEN Ogretmen
Yardimcisi
Murat DEMIR Rehber Mustafa KOSE Ogretmen
Ogretmen
Faruk GUNES Okul Aile Birligi [Faruk GUNES Veli
Baskani
Ashi SARIUSTA Okul Aile Birligi |Ash SARIUSTA Veli
Yonetim Kurulu
Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli g¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk defa 16 Eyliil 2013 tarihinde Egitim ve Ogretime agilmis olup;
okulumuz arazisi Bafrali is adami Mustafa ERDIN tarafindan bagislanmis olup Il Ozel
Idaresi tarafindan yaptirilmistir. Okulumuzda 6grenci merkezli egitim modelleri
uygulanmaktadir. Okulumuzda veli, ¢evre, okul isbirligi Ust diizeydedir. Okulda
calismalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her oOgretmen egitim teknolojisini
kullanmayn bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Siniflarimizda bilgisayar destekli
egitim verilmektedir.

Okulun finansman kaynaklar1: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda

karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 1 Okulumuzdaki tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil
sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalari icin ortam ve imkan saglandi. Plan donemi sonuna kadar orglin ve

yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim bireylerin katilimini artirmalari saglandi.

Stratejik Hedef 2: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiltirel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katiim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglanmaya calisild.
Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar devamsizlik ve okul terkleri azaltild.

Stratejik Hedef 2.2: Orgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde basta dezavantajl bireyler olmak lizere

tim bireyleri okula 6zendirerek okul terklerini ve sinif tekrarlarini azaltildi.

Stratejik Hedef 2.3: Maddi ve manevi imkansizliklardan dolayr devamsizlik sinirlarini asan 6grencilerimiz
icin aninda okullarla iletisime gecilerek gerekirse kaymakamlik nezdinde girisimlerde bulunmak ve 6grencilerimizin

okula kazandirilmasi saglandi.



2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boélimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen

mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler
ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun

olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2
KANUNLAR
TARIH SAYI NO ADI
03/03/1924 | 63 430 TEVHID-I TEDRISAT KANUNU
23/07/1965 | 12056 657 DEVLET MEMURLARI KANINI
24/06/1973 | 14574 1739 MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
24/10/2003 | 25269 4982 BILGI EDINME HAKKI KANUNU
Tablo 3
YONETMELIK
TARIH SAYI Yayimladig1 Resmi Gazete/Tebligler Dergisi
13/01/2018 | 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
18/06/2014 | 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 | 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 | 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
12/10/2013 | 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 | 28409 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20/03/2012 | 28239 Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi
05/05/2012 | 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Glinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi
Tablo 4
YONERGE
TARIH SAYI YAYIN

27/03/2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar: Standartlari

Uygulama Yonergesi

26/08/2014 | 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1 Cocuk
Kuliipleri Yonergesi

19/08/2014 3450017 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii'niin@orev, Yetki ve
Sorumluluklarina iliskin Yénerge

19/08/2014 | 3450049 Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Midiirligii'niin Tegkilat ve
Gorevlerine iliskin Yonerge

16/04/2013 2666 Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

10



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda tst politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili
analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin Gelecege
Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri tablo 2 ve tablo3 ’te

olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Diger Ust Politika UST POLITIKA BELGESI ILGILI
Belgeleri Belgeleri BOLUM/REFERANS
Kalkinma Planlar1 TR22 Bolge Plam 1- MEB 2022/21 sayili Genelge

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim
ve Insan Kaynaklar1 Raporu

1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Is
Birligi [¢in Stratejik Cercevesi)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
3-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Yénetmeligi

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plam

1-Ogretmenlik Meslek Kanunu
3-Orta Vadeli Mali Plan
3- Ogretmen Strateji Belgesi

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2023 Yili Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Orta Vadeli Mali

MEB Stratejik Plan1

Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi .”Egitim ve Ogretimde Is
Birligi I¢in Stratejik Cerceve” bashkli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel
Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2019-2021: 4 ve 5 numaral egitim politika paragraflar
7. Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalar
(sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hedef 1. (Sayfa 54)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Mesleki Egitim
Kurulu Kararlar:

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve
Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cerceve”
basliklt AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olciitleri (4
Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numaral
egitim politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numaral politika paragrafi, (Sayfa 3)
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Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebati
ve [lerleme Raporlar

MEB Kalite Cercevesi
Gostergeleri

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde s
Birligi I¢in Stratejik Cerceve” bashikli AB Konseyi
Sonuc Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel
Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2019-2021: 2, 4 ve 5 numaral egitim politika
paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral
politika paragrafi, (Sayfa 3)

Avrupa Birligi 2030 Dijital
Pusulasi

Ulusal Istihdam Stratejisi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is
Birligi I¢in Stratejik Cergeve” bashikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef
ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2
(Sayfa 80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

( sayfa 79)

Samsun MEM Stratejik Plan

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3
(Sayfa 86-88-89)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmigtir. Mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhg 1
ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plan
incelemeleri sonucunda elde edilen ve 8 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

0‘0

X3

o8

X3

¢

X3

o8

e

8

/7
‘0

L)

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi

Kurumumuzda gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve 0gretime erisim imkanlarinin artirilmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuritiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir rehberlik yapilmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytritiilmesi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {riinlerinin
kullanilmasina yonelik calismalarin yiirtitilmesi

Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke
ve topluluklar ile diger iilkeler arasinda is birligine yonelik diizenlenen
faaliyetlere katiimin desteklenmesi ve artirilmasi
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Ol¢me ve
Degerlendirme

insan Kaynaklari
Yonetimi

Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve
Denetim

R/
0’0

53

8

0.0

Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz g¢apinda
yuritiilmesi

Merkez1 sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile
ilgili planlanan sinavlarin uygulanmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirma sonuglarinin
degerlendirilmesi ve ilge genelinde duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav
koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev alacak
personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri
desteginin takip edilmesi ve ilcemiz adina analiz edilerek sonuclarin
degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin

yuritilmesi

Ogretmen ve calisanlarin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuritiilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiirttiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi
Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve ytriitiilmesi

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesi

Ulusal plan ve programlarla kurumumuza verilen gorevlerin ytriitiilmesi
Ogrenme ve oOgretme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi siirecinde
Egitimin niteliginin artirilmasi planh yonetim anlayisinin yerlesmesi.
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Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalan icin yenilikei ¢éziimler
hedefleyen proje ve arastirmalara iliskin is ve islemlerin yiiriitiillmesi

Igili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yoén
vererek siirdiiriilebilir is siire¢lerine doniistimiiniin saglanmasi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamasinin ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin saglanmasi

Kurumumuz ¢alisma ortamlart is sagligi ve giivenligi olciitlerine ve ihtiyaclara uygun
hale getirilmesi

Okul ve kurum binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontroli

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yénelik
calismalarin yiiritilmesi

Ogrencilerimizin hizh bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve
faaliyetlerinin artirilmasi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytriitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiritiilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyag¢larinin
temin edilmesi

Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icinde hizmete sunulmalarinin
saglanmasi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, kurumuzum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen tiim
taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii kurum gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, Kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Kurum bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Mustafa Erdin [1k&Ortaokulu miidiirii, miidiir yardimcilar, §gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 405 6grenci 6grenim gérmektedir 200 6grenci ankete katilim saglamistir.
Ogrencilerimizin tiimiiniin 15 sorudan olusan ankete vermis oldugu cevaplarin analizi asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi:
- Ogretmenlere, %50 katiliyorum %45 tamamen katiliyorum
- Idareye, %45 katillyorum %50 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

2: Okulun binasi ve diger fiziki (Labratuvar, derslikler, tuvaletler, vb.) Mekanlarin Ogrenciler
Acisindan Yeterlilik Diizeyi
- %35 katiliyorum %45 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

3: Okulumuzun sportif ve oyun alanlari yeterliligi
- %45 katiliyorum %40 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

4: Tasimali Egitim Memnuniyet Durumu
- %35 katiliyorum %45 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

5: Yemekhane Yeterlilik/Memnuniyet Durumu
- %40 katiliyorum %50 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 40 6gretmen bulunmakta 20 6gretmen ankete katilim saglamistir.
Ogrencilerimizin tiimiiniin 25 sorudan olusan ankete vermis oldugu cevaplarin analizi asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

1: Calisanlara yonelik Rehberlik Diizeyi:

- Ogretmenlere, %65 katiliyorum %35 tamamen katiliyorum

2: Akademik Gelisim Imkan Yeterlilik Diizeyi
- %20 katiliyorum %80 tamamen katiliyorum cevabini vermistir
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3: Iletisim Diizeyi yeterliligi
- %100 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

4: Calisanlar Arasinda Firsat Esitligi
- %100 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

5: Caligsanlarla Ilgili Kararlar, Calisanlarin Katilimiyla Alma Diizeyi
- %35 katiliyorum %65 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

6: Yonetimde Memnun Olma Diizeyi
- %35 katiliyorum %65 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

7: lyi Performans Gésteren Personeli/Ekibi, Takdir Durumu
- %85 katiliyorum %15 tamamen katiliyorum cevabini vermistir.
Dis paydaslar: Mustafa Erdin [1k&Ortaokuluda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina
sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil
etmektir. Bu siirecte paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok
onemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara strecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin Mustafa Erdin i1k&Ortaokuluun misyonlarini daha iyi uygulamasina
faydali olur.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 405 veli vardir 100 velimiz ankete katilim saglamistir.. Velilerimize timtntin
15 sorudan olusan ankete vermis oldugu cevaplarin analizi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi:
- %25 katiliyorum %65 tamamen katiliyorum

2: Okulun binasi ve diger fiziki (Labratuvar, derslikler, tuvaletler, vb.) Mekanlarin Ogrenciler
Acisindan Yeterlilik Diizeyi
- %35 katiliyorum %45 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

3: Okulumuzun sportif ve oyun alanlar yeterliligi

- %45 katiliyorum %25 tamamen katiliyorum cevabini vermistir
4: Tasimali Egitim Memnuniyet Durumu

- %40 katiliyorum %45 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

5: Yemekhane Yeterlilik/Memnuniyet Durumu
- %40 katiliyorum %25 tamamen katiliyorum cevabini vermistir

6: Okul idaresi ile Ulasibilirlik Durumu
%35katiliyorum %55 tamamen katiliyorum cevabini vermistir.Mustafa Erdin ilk&Ortaokulu I¢i Analiz
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Tablo 4.Mustafa Erdin ilk&Ortaokulu ici Analiz icerik Tablosu

Mustafa Erdin [Ik&Ortaokulu ici

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Kurumumuzda 184 Kiz 224 erkek olmak tizere toplam 405
ogrencimiz bulunmaktadir. Ogrencilerimizin 44’ okul
oncesi, 161 ‘i ilkokul, 191’i ortaokul ve 8 tane 6grencimiz 6zel
egitim sinifinda egitim gormektedir.

verileri

Ogrencilerimizin Akademik bagari

Ogrencilerimiz icinde 2019-2023 yillar arasinda siirekli
devamsiz olarak sinif tekrari yapan 1 6grencimiz haricinde
sinif tekrarina gerek duyulan 6grencimiz bulunmamaktadir.
Ust egitim kurumuna yerlesen 6grenci %100 olarak tespit
edilmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani%10 civarinda iken
bu rakam 2024 yilinda %15, 2025 yilinda %20 2026 yilinda
%30, 2027 yi1linda %40 ve 2028 yilinda %50 olarak
belirlenmistir. Okul Biinyesinde Ulusal projelere % 50
civarinda katilim saglanmisken. Uluslararasi projelere katilim
saglanamamistir. Yeni donem stratejik planlar dahilinde
uluslararasi projelere de katilim saglanmasi hedeflenmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina yonelik 6grenme stillerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in rehberlik servisi tarafinda
calismalar yapilarak, isteyen 6grencilere zamani
planlamalari i¢in calisma programi dlizenlenmistir.

Devam-devamsizlik verileri

Kurumumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 0,5-5,5 giin
79 6grenci, 6-10,5 giin 32 6grenci, 11- 19,5 glin aras1 8 6grenci,
20 ve lizeri giin arasi 3 6grenci bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan okulda disiplini etkileyen
faktorler anketi uygulanip sonuglari analiz edilecektir.

Insan kaynaklar1 verileri

Kurumumuz da 3 idareci,40 6gretmen ve 3 destek personeli
bulunmaktadir.41 egitici lisans , 2 egitimci yliksek lisans
programlarindan mezuniyet olmuslardir..

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar1

Kurumumuzda tiim 6gretmen ve idareciler 2023-2024 egitim
Ogretim yilinda en az 1 tane hizmetici egitime katilmistir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari
%100 ‘diir.

Ogrenme ortami verileri

Kurumumuz bir ana bina ve bir kantin ek binasi olmak tlizere
iki kistmdan olusmaktadir. Ana bina 4 kat ve 29 derslikten
olusmaktadir. Ana bina icinde fen laboratuvari, miizik sinif,
resim sinifi, cok amach salon, kiitiiphane, is atolyesi, idari
kisimlar dan olusmaktadir.

Mustafa Erdin
[Ik&Ortaokulu ortamini
degerlendirme anketi

Mustafa Erdin ilk&Ortaokulu ortamini degerlendirme anketi
okul rehberlik servisi tarafindan uygulanip,
degerlendirilecektir..

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.70Kkul /Kurum ici Analiz

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAMSUN

ilgesi:

Adres: BAHCELER MAH.CUHACI
SOK. NO:21 BAFRA
0362 543 1617
Numarasi:
e- Posta 750287 @meb.k12.tr (ILKOKUL)
Adresi: 750289 @meb.k12.tr (ORTAOKUL)
750287 / 750289

Ogrenci Kiz 914+90=181
Sayist: Erkek  109+115=224

Topla - 200+205=405
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
13

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktari

Cografi Konum
(link)*:
Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

https://goo.gl/maps/2onk1rCdH8
q
0362 543 1617

mustafaerdinilkokulu.meb.k12.tr
mustafaerdinortaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: TAM GUN
Toplam Calisan Sayis1 43
Ogretmen  Kadin 20
Say1s Erkek 20

Toplam 41
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan  :0
Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7 YIL
Goreyv Siiresi

2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu Unvan® Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Smif Ogretmeni 6 8 14

Brang Ogretmeni 11 12 23

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilarn 25 21 46
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

Miudir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri wen...... Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10....Uzeri 3 %100

Tablo 7. Mustafa Erdin ilk&Ortaokuluda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Mustafa Erdin Y1l icerisinde Mustafa Erdin
iIk&Ortaokuludan Ayrilan Yénetici | ilk&Ortaokuluda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 | Katildig: Y1l | Belge No

Giivenligi Egitim Kursu

Nuri KARA Miidiir Cahsanlarin Temel s Saghig1 2024 2024981717

Giivenligi Egitim Kursu

Mustafa SENSOY Miidiir Yardimcisi Calisanlarin Temel Is Saghg 2024 2024981717

Giivenligi Egitim Kursu

Ugur BAY Miidiir Yardimais1 [Calisanlarin Temel Is Saghgi 2023 2023550399
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 2 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet Yili

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu
Memur 2
Hizmetli 2 1

N G| B W] N
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvan

Gorevleri

Okul /Kurum
Midirt

Yonetim, denetim isleri planlama ve kontrol

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

YOnetim ve denetim planlama

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Egitim- 0gretim faaliyetleri

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

[statistik ve veri diizenleme

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik, bakim, onarim

Tablo 11. Mustafa Erdin ilk&Ortaokulu Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
o Hizmeti Ilgili Diizenlenen
_ = £ S
2 g 2 Alan Egitim/Paylasim
8 7 gs Toplantisi  vb. Faaliyet
= 5 x Sayisi
= [ =
S A 2
= 5 |2 z =
< = 7 =, E =
g v =¥ 3 ~ 0 T
g o =i g E % & - T;i'
A g 2 o & < = e 0
> a, 5 3 = 7 =) ) >
= < A = s ) = ) = ©
2 >>" S E\ = £ = E S o
S 828 | 528 |8 5 5 v | g 5 3
o 5> |85 |5 &0 B0 T | oho S50 G
A S n FSRo S le) O > | O :Q >
1 1 1 1 76 24 52 R 9 4
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Mustafa Erdin I1k&Ortaokuluun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi

belirlenir. Mustafa Erdin Ilk&Ortaokulularda derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada

Mustafa Erdin ilk&Ortaokuluda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigt de belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

Masaltistl Bilgisayar Sayisi

Taginabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

[Yazici Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayisi

SIRNITYEEES

NI EEE

I I E=EE=ES

Internet Baglanti Hiz1

50Mbps

50Mbps

50Mbps

0
8
4
1
0
7
1
1

00Mbps

Mustafa Erdin [1k&Ortaokuluun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun

da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | fihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi B 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce = L L L L

Okul Aile Birligi 20000 22000 24000 26000 28000
Ozel idare B B C L C

Kira Gelirleri 25271,38 31589,22  [39486,52 49358.15 |61697,68

Doéner Sermaye = L L L L

Dis Kaynak/Projeler 22000 24000 26000 28000 30000
Diger - - - - -
TOPLAM 69271,38 77589,22 [89486,52 [101358,15 |119697,68

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Mustafa Erdin [lk&Ortaokulu binasi ve

tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 22000 1750 24000 2750 30285,15 [3091,93
Kii¢iik Onarim 1700 2500 3450,10
Bilgisayar Harcamalari - 100 200

Biiro Makinalar:1 Harcamalari 2241 2241 224217
Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler 2000 2300 2400
Kirtasiye 1155 1155 1155,94
GENEL 8846 10946 11500,14

2.7.5. Istatistiki Veriler
Mustafa Erdin Ilk & Ortaokulu ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az
3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda ;

e Kurumumuzda 405 6grencimiz 6grenim gormekte olup; mevcut 6grencilerin 181
tanesi kiz, 224 tanesi erkektir. Sinif mevcutlarimiz ortalama 17,6 dir. En cok mevcuda
sahip sinifimiz 28 6grenci mevcudu varken; en az mevcuda sahip smifimizin 9
6grencisi mevcuttur. Kurumuzda 9 tane kaynastirma, 1 evde egitim 6g8rencisi ve 2 tane
istiin yetenekli 6grencimiz bulunmaktadir.

¢ Kurum biinyesin 2 si ayni branstan olmak iizere 6 adet ders dis1 egzersiz faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyetlere ortalama 10 ile 15 06grenci katilim
gostermektedir.2021-2022 ve 2022-2023 egitim 68retim yillarinda destekleme ve
yetistirme kurslar1 kurum biinyesinde acilmis olup bu faaliyetlere 6grencilerin
ortaokul blinyesinde 68renci katilimi orani ortalama %62 civarindadur.

¢ Kurumumuz 8. Sinifindan mezun olan tiim 6grencilerimiz bir tist egitim kurumuna
devam etmektedir. Bunun yani sira sinavla 6grenci alan kurumlara 6grenci
yerlestirme oran1 %5 civarindadir.

e Mustafa Erdin ilk&Ortaokulu belirli giin ve haftalar faaliyetleri kapsaminda ilgili
kuliibiin ¢alisma 6nciliigiinde kutlama ve anma torenleri gerceklestirmektedir.
Her 68rencinin bu térenlerde en asgari diizeyde katilimi hedeflenmektedir.

e Mustafa Erdin Ilk&Ortaokuluda milli manevi duygulan giiclendirecek gezi
faaliyetlerinin yani sira; 6grencilerin kiiltiir ve birikimi arttiracak gezi ve gozlem faaliyetler
yapilmakta ve 6niimiizdeki donemler icin planlanmaktadir.

¢ Kurumumuzda satrang, masa tenisi ve futbol branslarindan egzersizler yapilmakta
ve ilcemizde yapilan turnuvalara bireysel ve takim bazinda katilim
saglanmaktadir.

e Kurumumuzda 2021-2022 yilin % 30, 2022-2023 yilinda % 26 ve 2023-2024
yilinda %15 oraninda 11-19 giin devamsizlik yapan 6grencimiz bulunmaktadir.
Yine 20 ve lizeri devamsiz olarak 2021-2022 yilin % 9, 2022-2023 yilinda % 9 ve
2023-2024 yilinda %7 oraninda 68rencimiz bulunmaktadir.

¢ Kurum kapsaminda 7 farkli alanda sosyal kuliip ¢alismas1 yapmaktayiz

e Personel devam durumu personel devam takip c¢izelgesi ile aylik olarak giin giin
tutulmaktadir.

e Rehberlik hizmetleri (bakimindan okulumuzda kadrolu bir rehber 6gretmenimiz
bulunmakta ve rehberlik ¢erceve plan kapsaminda 6g8rencilere diizenli rehberlik faaliyetleri
sunulmaktadir.
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Bedensel engelli 6grenciler kurumuzda engelli rampasi, asansor ve acil durumlar
icin tekerli sandalye bulunmaktadir.

Okulumuz ulusal ve yerel bazda (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM)

tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim saglamaktadir . Katihm
saglanan projelerin basinda TUBITAK 2204 ve Teknofest gelmektedir.

Mustafa Erdin [1k&Ortaokulunu égrenciler tasima merkezlerinden devletin sundugu
imkanlarla ve yakin ¢evrede kendi imkanlariyla gelmektedir.

Okulumuz bahgesinde 1 ¢im futbol sahasi, 1 basketbol sahasi, 1 voleybol sahasi ve
1 handball sahasi olmak tizere 4 agik alan, 1 spor odasi, 1 laboratuvar, 1 bilisim ve
teknolojileri sinifi, 1 veli gériisme odasi, 4 idari oda,1 personel odasi, 1 resim sinifi,
1 miizik sinifi, 1 teknoloji tasarim atolyesi, 1 arsiv 1 6gretmen odasi, 29 derslik ve
16 tane tuvalet bulunmaktadir.

Kurumumuz da bagimsiz bélmeden olusan kantin ve Ogrencilerin tasima
kapsaminda gelen 6glen yemeklerini yiyebilecekleri 1 yemekhane bulunmaktadir.
Kurumuz dogal sistemi ile 1sinmakta olup i1sitma sistemlerinden sorumlu
personellerin kalorifer atesciligi belgesi bulunmaktadir.

Sivil savunma ¢alismalari planlar1 kurumuzda hazirlanmis olup; gerekli tatbikatlar
diizenli olarak yapilmaktadir.

26



2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Mustafa Erdin [1k&Ortaokulunun bulundugu cevre

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin olarak Bafra merkezde olmasina ragmen
incelenmesi, sehirlesmenin daha diisiik yogunlukta oldugu bir

¢ Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi, bolgededir.

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar senefy s kapasitesi cevre ilgelere nazaran daha fazla olmasina
basi 6gretmenler kurulu toplantisinda ragmen gelismis bolgelere diisiiktiir.
kurulmaktadur. ¢ Mustafa Erdin [1k&Ortaokulu’'nda kantin

gelirleri, hayirsever vatandaslarin okul aile
birligine katkisi gelirini arttirici unsurlar olarak
On plana ¢ikmaktadir.

¢ Mustafa Erdin {Ik&Ortaokuluun giderlerini sarf
tiikketim malzemeleri arttiran unsurlar,

0 Yapilacak projeler ile farkindaligin arttirilmasi
saglanarak tasarruf saglama imkanlari arttirilabilir.

o Genel olarak Tiirkiye verilerinde seyreden issizlik
durumu s6z konusudur.

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari olarak
ulasilabilirligin ytliksek oldugu kabul edilebilir.,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

[0 Hizh gelisen teknoloji ve tiiketim mekanizmasinin

¢ Kariyer beklentileri aile ve 6grencinin etkisiyle 6grencilerimizin biiyiik cogunlugunun internet,
durumlarina gore degiskenlik gostermektedir. bilgisayar, vb gereksinimleri vardir. Ogrencilerimiz

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri agisindan icerisinde bu konuda herhangi bir sorun olusmamakla
okul rehberliklik servisi diizenli ¢alismalar beraber bunun olumsuz olarak teknoloji bagimlihigi,
yapmaktadir.

siber zorbalik, zaman yonetimini yapamama ve ders
calisma noktasinda olumsuz etkileri goriilmektedir. Bu
baglamda da siireli olarak seminerler ile rehberlik
calismalar1 yapilmaktadir

¢ Aile yapisindaki degismelerden (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Ogrencinin olumsuz etkilenmemesi icin okul
tarafindan takibi yapilmaktadir.

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma
hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam) konusunda okul rehberlik
servisi biln¢lendirme ¢alismalar1 yapmaktadir.

¢ Okulumuz tasima merkezli okul oldugu icin okul
biinyesinde verilen 6gle yemegi beslenme
aliskanliklarina olumlu olarak etkilemektedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bélgesi hem tarimsal alanda 6nde bir yer olmasi hem de kus cenneti de ilge sinirlarn icerisinde
bulunmasi dolayisiyla 6grencilerimizin doga ile i¢ ice yasamalarina ve farkindalik diizeylerin yiiksek olmasina
olanak saglamaktadir. Bu neden ile 6grencilerimiz ¢evreye duyarli, ¢cevreye uyum icerisinde yasamay: bilen,
liretken bireyler olarak dne ¢ikmaktadir.

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak
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degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliliikleri
ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudurligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir

2.8.1. Guglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 61¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
iki tabloda gosterecek sekilde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul midirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

Tablo 18. Giiclii Yonler
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Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim
Siirecleri

Bina ve
Yerleske

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
Genel olarak disiplin sorunun az olmasi
Ogrencilerin yakin cevreden gelmeleri

Kurum kiltiirtintin gelismis olmasi

Ekip ruhunun var olmasi

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Uyumlu bir kadronun var olmasi

Ailelerin Egitim-Ogretim faaliyetlerine olumlu katkilar

Akilli tahtalarin etkin kullanimi

Giiclii internet agi

Okulun 16 adet giivenlik kamerasiyla 24 saat izlenmesi

Fen Laboratuvarinin, Gorsel Sanatlar ve Teknoloji Tasarim Atoélyesinin olmasi
Cesitli faaliyetlerin diizenlendigi Cok Amach Salonun olmasi

70 arag kapasiteli otoparkin bulunmasi

Anasinifin okuldan ayr1 bir boliim olarak diizenlenmesi

Okul ¢evresinin 220 cm yiiksekliginde ihata duvariyla ¢evrili olmasi

Okulumuzda “Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul’ 'projelerinin yiiritiiliiyor
olmasi

Okul bahgesinde oOgrencilerin cesitli dallarda sportif faaliyetlerinde bulunmasi
amaciyla ( futbol, basketbol, voleybol vb) alanlarin diizenlenmesi

Kantin gelirleri
Okul aile birligi
Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

OGYE'nin aktif olarak calistirilmasi

Okul Aile Birligi ve Kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerinin gelismis olmasi

Iletisim aglari

Okul ici ve diger kurum ve Kkuruluslarla iliskilerde sosyal medyanin aktif olarak
kullanilmasi

Okul web sayfasinin etkin kullanimi

Basinla iliskilere 6nem verilmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ortalama 20 olmasi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bah¢emizin ¢ok genis olmasi

Trafik sorunun olmamasi

Gurilti kirliliginin olmamasi

Okulun yerlesim biriminden uzak olusu

Tablo 19. Zayif Yonler
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Ogrenciler Ogrencilerin kirsal bélgeden gelmeleri

Veliler Ekonomik, kiiltiirel ve sosyal anlamda yetersizlikler.

Bina ve Yerleske  Daha genis Cok Amach Salon ihtiyaci

Donanim Kapali spor salonun bulunmamasi
Biitce Gelirlerin yetersizligi
Calisanlar Destek Personel sayisinin azlig1

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Mustafa Erdin ilk&Ortaokulu’nun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve
Mustafa Erdin {1k&Ortaokulu i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise Mustafa Erdin [lk&Ortaokulu’nun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.

Tablo 20.Firsatlar

Politik Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Hayirseverler
Ekonomik Kamu kurum ve kuruluslarinin destegini saglama
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Sosyolojik
Teknolojinin egitim tzerindeki etkisi
Teknolojik
T.C Anayasasi
Mevzuat-Yasal MEB ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi
657 Devlet Memurlar: Kanunu
1739 Milli Egitim Temel Kanunu ve diger ilgili mevzuat
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tablo 21.Tehditler
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli degisen programlar
Sinav sistemindeki siirekli degisiklik yapilmasi

Merkezi biitceden yeterli kaynak ayrilmamasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilcemizin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri( teknoloji bagimlilig1)

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkhiliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Tespit ve ihtiyac¢lar1 Belirlenmesi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

e Kiz cocuklari basta olmak

e Izlemeve degerlendirme icin

Uygulanmakta Olan lizere ozel ilgi gerektiren etkin bir sistem kurulmasi
. T dezavantajli gruplarin

tratejii Plann egitime erisimine 6nem
Degerlendirilmesi verilmesi

e Zorunlu egitimde
devamsizlik

e Okuléncesi egitim dnemi

e  Ogrenci hedef farkindahig e Veli ve 6grenci rehberlik

Paydas Analizi . ) . faaliyetlerin arttirilmasi.

e (Ogrenci motivasyon arttirimi )

o Cahgmllemn o O"grenc1 motivasyonu gezi ve
oy .. . gozlemleri
odillendirilmesi

i e Personel ve idareci hizmet i¢i

e (alisanlarin motive egitim hizmetleri
edilmesi

e Idareci ve 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesi

o Egitsel, mesleki ve kisisel e Proje tabanli is birlik¢i 6gretim
rehberlik hizmetleri tekniklerine agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz e Kiltiir sanat yarismalarina

e Sanatsal faaliyetler
e  Okuma kiiltiiri

e Okul giivenligi

katilim orani arttirilmasi
o Bilimsel proje, panel

diizenlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi

kapsaminda 06gretmenlerimiz,

ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ulkesini ve milletini seven , milli ve manevi degerlerine sahip cikan ,evrensel

degerlere saygili, kendisine ve iilkesine karsi sorumluluklarinin farkinda olan
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;ozguveni  yiksek, hosgorili, katihmcr ,¢evresine duyarlhi ,toplumsal

meselelere ¢ozliim tiretebilen bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon
Kendisini siirekli gelistiren, yenileyen bir egitim kadrosu ile 6grencilerini sadece
ogreten degil egiten, hayatin her alaninda basarili olmasini saglayarak ilcemizde,

ilimizde ve tilkemizde kurumsal kimligini kazanmis 6rnek bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken, 6grenci odakli
bir calisma felsefesi benimsemeliyiz. Ogrencilerimizin ihtiyaclar: ve
potansiyelleri her zaman 6nceligimiz olmalidir. Bu dogrultuda, asagidaki
degerleri esas alabiliriz:

Esitlik: Her 6grencimizin tiim farkliliklarini kabul ederek kendilerine uygun
egitim ortami sunmayi ve farkliliklarina saygi duymay

Ogrenci Merkezlilik: Her 6grencinin benzersiz ihtiyaclarina ve 6zelliklerine saygi
duymak ve onlarin basarisi i¢in en uygun ortami saglamak.

Biitiinsellik: Sadece akademik basari1 degil, ayn1 zamanda karakter gelisimi,
duygusal zeka ve toplumsal beceriler gibi biitlinsel bir egitim sunmak.

Siirekli Gelisim: Hem 6grenciler hem de personel i¢in stirekli 6grenme ve
gelisime 6nem vermek, yenilikgi ve etkili egitim yontemleri kullanmak.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, etik degerlerle donatarak topluma kars:
sorumlu bireyler olarak yetistirmek ve topluma katki saglamalarini tesvik
etmek.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu calismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

33



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak
ve O0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
90 95 98 99 100 100

Performans Gostergeleri

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani
(%)

Ilkokul birinci simf 30 50 60 70 90 100
ogrencilerinden en az bir yi1l okul

oncesi egitim almis olanlarin

orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baslayan 40 60 70 80 90 100
ogrencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 12 8 6 4 2 0

1 hafta ve lzeri devamsizlik

yapan 6grenci orani (%)

T
<
o
®
o
o
ﬂ

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir. 1. Simf
o0gretmenleri

Ilkokul 1. Sinifa kayitlarda en az 1 yil okul Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
oncesi egitim alma kriterinin gézetilmesi

llkokul 1. Sinifa baslayacak o6grencilerin Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
oryantasyon egitimine katilmalar1 ydniinde 1. Sinif 6gretmenleri

tedbirlerin alinmasi.

Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve Miudir  Yardimcist 01 Eyliil-20 Eyliil
erken uyar1 sistemi icin  calismalar (ilkokul)

yapilacaktir. Midir  Yardimcisi
(Ortaokul)
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

ozel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ust egitim %100 %100 %100 %100 %100 %100
kurumuna yerlesen

6grenci orani (%)

Ders dis1 %10 %15 %20 %30 %40 %50
etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

Sinav kaygisina 2 4 5 8 10 12
yonelik

gerceklestirilen

rehberlik toplanti

say1sl

Ulusal/uluslararasi 0 1 2 3 4 5
ve yerel projelere

katilan 6grenci

sayisl

Ulusal/uluslararasi 0 1 2 2 3 3
ve yerel projelere

rehberlik yapan

0gretmen sayis1

Okul biinyesinde 9 10 11 12 13 14
ylriitiilen proje

sayisl

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktr.

Performans Gostergeleri
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

Yazili sonuglari 68renci bazinda takip
edilerek gelisimleri takip edilecektir.

Gelisim Izleme Sistemi nin etkin
olarak calistirilmas.

Ders dis1 etkinliklerin her Egitim
Ogretim yili basinda planlanarak
azami sayida Ogrencinin katilimini

saglamak.
Sinav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik

calismalar1 yapilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen
seminer/toplant1 gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler
hakkinda 0Ogrenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1
yoniinde motive edilecektir.

yapisina gegcilecektir.

PG.2.2.c.

Eylemler

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a

orani (%)

Tiim 6gretmenler

Miidiir Yardimcisi
(11kokul)

Miidiir Yardimcisi
(Ortaokul)

Ortaokul Ogretmenleri
Miidiir Yardimcisi
(Ortaokul)

Tiim 6gretmenler

Midiir Yardimcisi
(1lkokul)

Midiir Yardimcisi
(Ortaokul)

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul
Koordinatorleri

Proje

2023 2024 2025
Mesleki rehberlik faaliyet 8 10 12
sayis1
74 Yetistirme kurslarindan %60 %65 %70
memnuniyet orani (%)
Sinav kaygisi yasayan 6grenci %75 %50 %40
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Egitim-Ogretim
boyunca

Egitim-Ogretim y1li
boyunca

Egitim-Ogretim y1li
boyunca

Egitim-Ogretim y1li
boyunca

Egitim-Ogretim y1li
boyunca

Egitim-Ogretim
boyunca

<3|
<
P
)
‘
P
)
-

yil

yili

2026 2027 2028
14 15 20

%75 %80 %90
%30 %20 %10



Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Egitim Ogretim yih
dogrultusunda uygun mesleklere Simif Ogretmenleri 2.dénem boyunca
yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin Miidiir Yardimcisi Kurs baslangi¢
artirilabilmesi  icin  ziimre toplantilar tarihlerinde
gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarinin devamliligini Rehberlik Servisi Kurs donemleri
saglayabilmek icin veli toplantilar1 Sinif Ogretmenleri baslangicinda
gerceklestirilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin Rehberlik Servisi Egitim -Ogretim yili
rehberlik calismalar1 gergeklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri boyunca

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jeeiiets Okul servislerinden %70 %80 %85 %90 %95 %100
memnuniyet orani (%)

deefili s Yapilan tadilat sayisi 6 5 4 3 2 1

el Kisisel Gelisim alaninda verilen 3 6 7 8 9 10

seminer sayisl

Jeefilib Okul temizliginden memnuniyet %69 %80 %85 %90 %95 %100
orani (%)
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Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.
Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit
edilecektir.

Egitim-Ogretim y1l baginda yapilacak
tadilat ve bakim islemlerinin tespit
edilmesi, planlanmasi ve gergeklestirilmesi.

Temizlik konulu projeler yiiritiilecek,
o0gretmen ve ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.

Okul idaresi

Okul idaresi

Proje Koordinatorleri

<]
o
P
)
|
P
)
-

Egitim-Ogretim Yili
boyunca

Egitim-Ogretim Yili
baslangici

Egitim-Ogretim Yih
boyunca

Yardimcr personele yénelik goriismeler Okul idaresi Haftalik ve glinlik
gerceklestirilecektir. planlanacak
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yénelik Okul idaresi Her yil ekim ayina
olarak temizlik temali bilgilendirme Proje Koordinatorleri planlanacak
toplantisi yapilmasi saglanacaktir. (Saglik il

Midiirligii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Okul idaresi Egitim-Ogretim Yih
goriistilerek  kisisel gelisim alaninda Rehberlik Servisi boyunca

toplantilar diizenlenecektir.

4.2. Stratejilerin Belirlenmesi
1. Hedef: Okul servislerin hizmet kalitesinin artirilmasi
Sorunlar:
Servis araclarinin bakimi ve giivenligi konusunda maliyetlerin artmas.
Servis personelinin egitimi ve motivasyonunun saglanmasi zorluklari.
Ogrenci ve veli beklentilerinin karsilanamamasi.
Alternatifler:

Ozel sirketlerle yapilan sozlesmelerin gozden gecirilmesi ve daha uygun sartlarla yeni anlagmalar
yapilmasi.

Servis personeline yonelik egitim programlarinin artirilmasi ve motivasyonu artirmak i¢in tesviklerin
saglanmas.

Servis kalitesinin artirilmasi icin sik sik geri bildirim alinmasi ve hizmetin iyilestirilmesi i¢in gereken
6nlemlerin alinmasi.

Alternatiflerin Maliyetleri:
Ozel sirketlerle yapilan yeni sézlesmelerin yeniden miizakere edilmesi maliyetli olabilir.

Servis personeline saglanacak egitim ve tesviklerin maliyeti yiiksek olabilir.
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Geri bildirim toplama ve hizmet kalitesini artirma programlarinin uygulanmasi i¢in ek kaynaklara ihtiyac
duyulabilir.

2. Hedef: Yilda en az iki takim sporuna katilim
Sorunlar:
Ogrencilerin spor etkinliklerine katilimini artirmak i¢in motivasyon eksikligi.
Spor takimlarinin organizasyonu ve antrenman saatlerinin uygunlugu.
Alternatifler:

Ogrencilere spor etkinliklerine katilmalart i¢in tesvikler sunulmasi, ddiiller ve tanitim kampanyalari
diizenlenmesi.

Spor kuliiplerinin ve antrenman saatlerinin diizenli olarak planlanmasi ve duyurulmasi.
Alternatiflerin Maliyetleri:

Tesviklerin ve 6diillerin maliyeti.

Kuliip organizasyonlari i¢in ek personel ve kaynak ihtiyacu.

Spor malzemelerinin alimi veya temini i¢in gereken ek maliyetler.
3. Hedef: Siir, Kompozisyon ve Resim yarismalarina katilan 6grenci sayisini yiizde 30’a ¢ikarmak
Sorunlar:

Ogrencilerin yarigsmalara katilimini tesvik etmek icin yeterli motivasyonun saglanamamasi.
Ogrencilerin yarigmalar igin gerekli beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi konusundaki eksiklikler.
Yarismalara katilimi tesvik etmek icin yeterli kaynak ve destek saglanamamasi.

Alternatifler:

Ogrencilere yarismalara katilmalart i¢in édiiller sunulmasi ve tanitim kampanyalari diizenlenmesi.
Sanat ve edebiyat kuliiplerinin olusturulmasi ve 6grencilere yarismalara hazirlik yapmalari i¢in destek
saglanmas.

Yarisma organizasyonlari icin sponsorluk anlagsmalar1 yapilmasi veya bagis kampanyalar1 diizenlenmesi.

Alternatiflerin Maliyetleri:

Odiillerin ve tanitim kampanyalarinin maliyeti.
Kuliip organizasyonlari icin ek personel ve kaynak ihtiyaci.
Yarismalar i¢in gereken malzemelerin temini ve organizasyon maliyetleri.

4. Hedef: Her y1l kademeli olarak artan mezun 6grencilerimizin %10"unun nitelikli okullara
yerlesmesini saglamak
Sorunlar:
Ogrencilerin lise giris sinavlarina hazirlik siirecindeki eksiklikler.
Nitelikli okullara giris icin rekabetin yogunlugu.
Destekleme ve yetistirme kurslarinin okulumuzda yapilamamasi
Alternatifler:
Ogrencilere ek destek programlari saglanmasi. Ogrencilere rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunulmasi.

Alternatiflerin Maliyetleri:
Hazirlik programlarinin ve destek programlarinin maliyeti.
Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi icin ek personel ve kaynak ihtiyaci.
5. Hedef: E-twinning ve Erasmus gibi yabanci okullarla etkilesimi artiracak projeler
gerceklestirmek
Sorunlar:
Uluslararasi projeler icin isbirligi yapacak yabanci okullarin bulunmasi ve iletisimin siirdiiriilmesi.
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Proje hazirlik siirecinin karmasiklig1 ve zaman aliciligi.
Proje biitgesinin yetersiz olmasi.
Alternatifler:
Yabanci okullarla isbirligi yapacak projelerin secimi ve isbirligi yapilan okullarin belirlenmesi.
Proje hazirlik siirecinde daha etkili ve verimli yontemlerin kullanilmasi.
Proje biitgesini artirmak i¢in sponsorluk anlasmalar1 yapilmasi veya ek kaynak bulunmasi.
Alternatiflerin Maliyetleri:
Proje biitgesinin artirilmasi icin ek kaynak bulunmasi gerekebilir.
Proje hazirlik stirecinin daha etkin olmasi icin ek personel ve kaynak ihtiyaci.
Yabanci okullarla igbirligi ve iletisim icin gereken ek maliyetler.
6. Hedef: Ogrencilerin okuldaki faaliyetlerde daha etkin rol almasini saglamak
Sorunlar:
Ogrencilerin faaliyetlere katihmini tesvik etmek i¢in yeterli motivasyonun saglanamamasi.
Ogrenci liderlik ve organizasyon becerilerinin gelistirilmesi konusundaki eksiklikler.
Ogrenci katihmim artirmak icin yeterli kaynak ve destek saglanamamasi.
Alternatifler:
Ogrencilere faaliyetlere katilmalari i¢in tesvikler sunulmasi, édiiller ve tanitim kampanyalari diizenlenmesi.
Ogrenci liderlik ve organizasyon becerilerini gelistirmek icin kuliipler ve liderlik programlari
olusturulmas.
Faaliyetler i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi ve 6grencilerin daha aktif katilimini tesvik etmek i¢in destek
programlari olusturulmast.
Alternatiflerin Maliyetleri:
Tesviklerin ve 6diillerin maliyeti.
Kuliip organizasyonlari icin ek personel ve kaynak ihtiyaci.
Faaliyetler icin gereken malzemelerin temini ve organizasyon maliyetleri.

4.3. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

7.788 5.507 10.429 |11.126 |29.131 63.981

Okulumuz Mustafa Erdin ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gayemiz, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme stireci
iyilestirilecektir.

Bu gayemizden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir.:

*Hedeflere iliskin eylemeler durum analizi ¢calismalari sonuclarindan hareketle tespit edilmistir.
*Eylemlere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlar yapilmistir.

* Okul aile birliklerinin gelirleri hesaplanarak gelecek 5 yillik donemdeki artislar tahmini olarak
planlanmistir.

*Diizenlenecek eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

*Gergeklestirilecek eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

*Secilen hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
hareketle stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Fiziki yapilarin olusturulmasi gelistirilmesi ve mali ihtiyaclarla ilgili biitce Okul Aile Birligine yapilan
bagislar tarafindan karsilanacaktir. Maliyetlendirme icin Okul Aile Birligi TEFBIS modiiliindeki tahmini
biitce esas alinmistir.

Okul aile birliginin y1llik gelirleri ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 25.000 TL’lik kaynagin
elde edilecegi diisiiniilmektedir.

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, Mustafa Erdin ilk&Ortaokululara érnek olmasi
bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, Mustafa Erdin [1k&Ortaokulu
tlirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
distindigiini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
E
Bt
S
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G £ £
A g 5 5
® S| E |5 S
= s | § |22 2
= 2| 2 |EE E
= -] = S = —
No g | 55|85 3
KONU BASLIKLARI S | g8 |88 &8
01- Okulumu seviyorum. () 1) 1))
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () [ ()Y C)Y[(C) | ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () [ ()] ()| () ()
04- Ogretmenim adildir. () 1) 1))
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () ()Y )l ) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ()Y )l C) ()
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. () 1O Oy 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y Yy )Yyl ) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] ()Y (C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () ()] )1 C) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () ()] )1 C) ()
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‘ 12- ‘ Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ‘ () ‘ () ‘ () ‘ () ‘ () ‘
ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN E | g § §
) = = Y o =
= s | E 2 2
= 2| & |EE E
KONU BASLIKLARI 7 =] £ |75 =)
NO ™ S | 2 |28 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y 1)y 1) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y 1) 1) ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()Y 1) 1) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () [(C) (€)Y [ C) ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () Oy Loy T
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) [C) [C) [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) [(C) [ C) [ ()
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () (C) (€)Y () |()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda O 1O lo oo
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () [C)Y 1) 1) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () [ C) () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [C) [(C) [ C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1) 1) [0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik () () () [C) ()
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici () [C) (C) [ C) [()
yontemler kullanir.
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve O 1Ol oo
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (Y 1CY oYy L) L)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Yy 1Y L)Y 1o) [O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Yy 1Y L)Y 1o) [O)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. O 1Oy oyl oy Loy

42



Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, Mustafa Erdin [1k&Ortaokulu calismalar1 hakkindaki
gorislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, Mustafa Erdin [1k&Ortaokulu calismalar1 hakkindaki
gorisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen Mustafa Erdin I1k&Ortaokulu hakkindaki gériislerinizi en iyi
yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢cin tesekkir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN g E £ §
s8 5| E|gl &
29 S | 3| Z| =
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| E| E
No §55 | 518 3
MM X S [~ S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (Y1 () 1Y) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (Y1) L))
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y1) 1))
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik () L C)Ype) [ Ce)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Y1) L))
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim () ()| () [ C) ()
firsatlari sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | ( ) ()1 () [C)C)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir () Loy OO
Ogrenme ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara | ( ) ()| () [ C) ()
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime () ()1 () [C)C)
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri () O Loy OO
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [ C)|C) [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [ C)Y[C) |C) O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [ C)|C) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () [ C)Y|C) [ C)C()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [ C)Y|C) [ C)C()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [ C)]C) [ ()
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